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“Flipped classroom”:
intervento in un liceo
della provincia di Parma

Graziano Cecchinato™, Beatrice Aimi**, Romina Papa**

Abstract

This paper provides an analysis of a teaching method implementation, the
Flipped Classroom strategy, in a high school. The pedagogical implications and
the aspects of teaching innovation related to that practice are explored and the
project and the process that led to its application in the classroom during the
entire school year are displayed.
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Progetto

Questo contributo presenta i primi risultati di una ricerca in corso pres-
so il liceo Paciolo D’Annunzio di Fidenza (Parma), dove ¢ stato messo
in atto un intervento didattico basato sulla Flzpped Classroomn: (FC). No-
nostante la ricerca educativa non vi abbia fino a oggi dedicato partico-
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lare attenzione (Bishop & Verleger, 2013), le esperienze didattiche che
si ispirano a questo modello si stanno diffondendo dal basso e in modo
virale attraverso i canali sociali di internet?. E questo un elemento di no-
vita nell’ambito delle iniziative di rinnovamento della scuola, coinvolta
in genere in attivita calate dall’alto, in piani ministeriali di formazione,
magari obbligatori, in programmi di introduzione di nuove tecnologie,
magari promossi da chi le vende, in sperimentazioni didattiche, magari
ideate da chi non ha della scuola un’esperienza diretta.

Come noto, nella sua versione divulgativa, la FC puo essere riassun-
ta nella duplice inversione delle due attivita classiche della scuola: la fa-
se di “diffusione” dei contenuti, condotta tradizionalmente attraverso la
lezione frontale, viene svolta fuori dall’aula, grazie alle tecnologie digi-
tali, mentre lo svolgimento dei “compiti per casa” si sposta a scuola, do-
ve puo essere effettuato in un contesto collaborativo progettato e moni-
torato dall’'inseghante (Bergmann & Sams, 2012; Lage, Platt, & Treglia,
2000). Questa doppia inversione promette di apportate consistenti van-
taggi a entrambe le fasi. Con la prima inversione, attraverso I’abbando-
no della lezione frontale, si cerca di superarne i limiti riconosciuti, come
la standardizzazione della didattica, il ruolo passivo degli studenti, la ca-
renza di feedback contestuale sulla loro reale comprensione (Bligh, 1998;
Brandford ez al., 1999; Butchart ez al., 2009; Gibbs, 1981; Smith ez al.,
2005). Utilizzare contenuti digitali consente infatti di attuare strategie
di individualizzazione e personalizzazione dell’apprendimento, nonché
un’integrazione effettiva e non strumentale dei nuovi media nel pro-
cesso educativo. La seconda inversione, portare a scuola lo studio indi-
viduale, trasforma le abituali pratiche di studio ed esercitazione, spes-
so finalizzate a una verifica supetficiale dell’apprendimento che si limi-
ta ad attestare una mera ed effimera memorizzazione di nozioni, in con-
testi di apprendimento attivo. Contesti nei quali ci si puo avvalere del-
le metodologie didattiche del problem: based learning (Barrows, 1996;
Hmelo-Silver, 2004), dell’znguiry based learning (Edelson, Gordin, &

2 Si pud avere un’idea dell'interesse sulla Flipped classroom interrogando
Google Trends http://www.google.com/trends/explore? q=tlipped+classroom#q=
flipped%20classroom&cmpt=date. Una sola rete http://tlippedclassroom.org/
conta circa 20.000 partecipanti.
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Pea, 1999) e del peer learning (Mazur, 1996; Topping & Ehly, 1998), che
hanno dimostrato di richiedere 'attivazione e di favorire lo sviluppo di
processi cognitivi critici, attraverso [’analisi, la valutazione, ["applicazio-
ne di conoscenza.

Una corrente di pensiero non riconosce alla FC alcun elemento di
innovazione. Si sostiene (Ash, 2012; Reis, 2012) che la validita e i van-
taggi dell’apprendimento attivo siano stati da lungo tempo messi in luce
dalla ricerca educativa; che la pratica di anticipare i contenuti allo svol-
gimento della lezione non rappresenti una vera novita; che tutto som-
mato questa metodologia possa essere ricondotta alle classiche attivita
laboratoriali. Queste analisi, pur non essendo prive di fondamento, tra-
discono una visione riduzionistica della FC, che impedisce di cogliere e
apprezzare appieno il quadro d’insieme.

Il mutato ecosistema sociale-culturale-tecnologico che stiamo vi-
vendo rende realizzabile oggi, molto piu che in passato, una inedita 77-
tegrazione fra strategie educative costruttiviste e istruzioniste (Bishop &
Verleget, 2013), integrazione che puod effettivamente cambiare le prati-
che didattiche correnti, ancora largamente improntate ai modelli tra-
smissivi’. L'attenzione che la ricerca educativa dovrebbe riservare alla
metodologia sta proprio nello scoprire le potenzialita di questa ztegra-
zione e nell’indirizzarla verso implementazioni coerenti e produttive,
considerato anche il consenso che si sta diffondendo fra i docenti.

Un altro ambito di critica investe direttamente la professionalita del
docente che, nella FC, verrebbe sminuita e ridotta a quella di un zzzor.
In questa visione si nasconde 'idea ingenua che I'introduzione di una
nuova techologia cognitiva nella scuola sia sottesa alla sostituzione del
docente. Ad alimentare questa concezione concorrono alcune iniziative
di successo e di forte impatto mediatico, spesso scorrettamente associa-
te alla FC, che demandano ad ambienti digitali I’effettiva gestione della

*> L'indagine condotta dal MIUR dal 2009 al 2012 (art. 1, c.4 DPR 89/2009,
http://hubmiur.pubblica.istruzione.it/web/istruzione/prot2085_12) ha rilevato
come nel nostro paese la lezione frontale sia tutt’ora la pratica didattica largamente
pit diffusa. Anche 'indagine condotta in campo internazionale Creating Effective
Teaching and Learning Environments, OCSE, 2008, http://www.oecd.org/educa-
tion/school/43023606.pdf ha rilevato, sia pur con percentuali inferiori, come I'in-
segnamento tradizionale sia ancora molto praticato.
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classe. La Khan Academy?*, sostenuta da finanziatori come Google e Bill
Gates, promuove ad esempio un programma che offre alle scuole per-
corsi curriculari completi inclusivi di videolezioni ed esercitazioni®. In
questo ambiente gli inseghanti hanno a disposizione sofisticati stru-
menti di controllo e monitoraggio delle attivita che gli allievi eseguono.
Ogni evento, dal tempo dedicato alla visualizzazione delle videolezioni
all’elenco degli esercizi sostenuti, viene tracciato, elaborato da algoritmi
e visualizzato in statistiche e report che offrono automaticamente ogni
tipo di analisi (Hu, 2011; Khan & Slavitt, 2013; Thompson, 2011). Tali
programmi appaiono come riedizioni aggiornate delle “macchine per in-
seghare” di skinneriana memoria, che si inseriscono a pieno titolo in un
paradigma neocomportamentista,

Le riflessioni e considerazioni che emergono dalle comunita dei do-
centi che praticano la FC vanno invece in altra direzione, una direzione
nella quale la riduzione del docente a puro analista ed esecutore di al-
goritmi svanisce perché I'insegnante mantiene la funzione di ideatore e
di progettista dei percorsi formativi. E quest’ultima la prospettiva della
FC che riteniamo essere realmente innovativa, e in quest’ottica abbiamo
operato a Fidenza. 'analisi delle esperienze piu significative emerse dal-
la Rete e I'obiettivo di integrare coerentemente le componenti costrutti-
viste e istruzioniste ci hanno portato a definire la metodologia alla base
dell’intervento condotto. Il tradizionale ciclo della scuola (lezione in
classe-studio a casa-verifica in classe) viene sostituito da un ciclo ispira-
to ai modelli di apprendimento attivo e collaborativo, articolato nelle tre
fasi seguenti (Karplus & Butts, 1977; Rivoltella, 2013).

Fase di attivazione. Consiste nel fornire agli studenti un tema, una
questione, che catturi la loro curiosita, orienti il loro interesse, li motivi
a intraprendere un’attivita; una sollecitazione che si inserisca nel loro
orizzonte culturale, nel quale possano mobilitare le conoscenze pregres-
se come anche il loro intuito e le loro capacita di azione. Questa & una
fase preparatoria delle attivita in classe, che puo attuarsi con modalita
diverse: 'inseghante puo produrre e proporre un video-intervento o uti-
lizzare, riadattandola, una delle innumerevoli risorse che offre la Rete,

4 https://it. khanacademy.org/
> https://www.khanacademy.org/talks-and-interviews/school-pilots



G. Cecchinato, B. Aimi, R. Papa / QWERTY 9, 2 (2014) 15-29

ma puo anche invitare alla lettura di un testo o a qualsiasi altra attivita
ritenuta utile allo scopo. L'obiettivo perd non & quello di esporre un at-
gomento curricolare, definirne i concetti, dare una spiegazione, giunge-
re a conclusioni secondo il classico modello scolastico. L obiettivo & pro-
blematizzare un tema, delineare i contorni di una questione problemati-
ca, fornire piste per analizzarla. Si tratta, quindi, di trasporre i contenu-
ti disciplinari da una forma espositiva e risolutiva a una problematica,
dubitativa, ipotetica. Si pud concepite questa fase come la progettazio-
ne di una sfida da lanciare agli studenti che, se ben progettata, dovreb-
be coinvolgerli e motivarli.

Fuse di produzione. E Dattivita svolta a scuola, che permette agli stu-
denti di rispondere alla sfida e agli insegnanti di proporre le diverse stra-
tegie della didattica attiva, articolate nei diversi ambiti disciplinari: pre-
sentare e analizzate un caso, realizzare un progetto, svolgere un’indagine,
risolvere un problema. Attivita che sollecitano negli studenti 'attivazio-
ne dei processi di pensiero che sono alla base dello sviluppo scientifico
delle diverse discipline e che consentono quindi la scoperta, la reinven-
zione, la costruzione delle conoscenze da parte degli studenti. Le moda-
lita di svolgimento possono essere varie, attivando le strategie del peer
learning che permettono anche percorsi di individualizzazione e perso-
nalizzazione. E in questa fase che I'insegnante assume il ruolo del tutor,
del mentore che assiste ogni studente in base alle sue specifiche esigenze;
non si tratta comunque di un ruolo nuovo, bensi di una competenza fon-
damentale di ogni buon insegnhante, che diviene centrale nella FC.

Fase di elaborazione. 1l ciclo si completa con una fase di elaborazio-
ne o meglio di ri-elaborazione, processo collettivo di riflessione e con-
fronto su quanto appreso. L'obiettivo & quello di chiarire, rendere espli-
citi e consolidare gli apprendimenti. In questa fase 'insegnante svolge la
funzione di stimolo e di moderatore del confronto, di facilitatore dei pro-
cessi di astrazione, di generalizzazione, di formalizzazione di quanto ap-
preso. Il consolidamento puo avvenire anche con attivita di esercitazione
e di ulteriori ricerche (applicazione/sviluppo). Questa fase puo estendet-
si oltre il tempo d’aula, prevedendo la produzione di materiali da condi-
videre online con la classe ed eventualmente con il web.

In questo ciclo sembra scomparire la valutazione, che in realta per-
mea tutte le fasi, come prassi formativa/educativa continua attraverso
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'osservazione e 'annotazione dell’operosita degli studenti in contesto,
con la valutazione, individuale e di gruppo, dei loro prodotti, con prati-
che di co-auto-valutazione da parte degli studenti, nonché attraverso
pratiche valutative piu tradizionali.

Intervento

L’intervento condotto a Fidenza ha avuto origine dall’iniziativa della di-
rigente scolastica, che ha deciso di proporre la FC ai propri insegnanti
convinta della sua validita. Partendo da questa decisione, attraverso in-
contri intercorsi in occasione di un convegno e successivamente sulla Re-
te, si & costituito il gruppo di ricerca che ha definito un piano di lavoro.
La prima attivita & consistita nella presentazione del progetto agli inse-
gnanti in un collegio di formazione per verificare I'interesse e la disponi-
bilita alla partecipazione. Individuato un gruppo di docenti seriamente
interessati all’intervento, sono state disposte le cattedre del successivo
anno scolastico (2013-14) in modo da costituire uno specifico Consiglio
di classe a esso focalizzato (classe 32A). E stato progettato un piano di
formazione (illustrato nel prossimo paragrafo) dedicato agli insegnanti
del Consiglio, ma aperto a tutti i loro colleghi per evitare il prodursi di
un gruppo separato e per favorire la disseminazione dell’esperienza in
tutto 'istituto. Nel giugno 2013 il Consiglio di classe ha iniziato la pro-
gettazione delle attivita per il successivo anno. Nei vari incontri che si so-
no susseguiti, il gruppo di ricerca ha fornito assistenza su richiesta dei
docenti, sia in presenza che online, attraverso un ambiente di comuni-
cazione predisposto allo scopo. Si & ritenuto opportuno intervenire solo
su sollecitazione del Consiglio per evitare qualsiasi coercizione diretta o
indiretta e per permettere agli inseghanti un’appropriazione “persona-
le” delle specifiche competenze richieste. Riteniamo sia stata una scelta
corretta, che ha favorito una formazione “generativa” consapevole e re-
sponsabile negli insegnanti, i quali hanno potuto sperimentare libera-
mente. Cio ha permesso di porre le basi per un autentico e autodeter-
minato cambiamento della loro didattica.

Nello stesso periodo & maturata la convinzione che, per realizzare
compiutamente questa trasformazione, fosse necessario modificare
profondamente il setting d’aula. Si ¢ individuata la soluzione adeguata
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nella tecnologia TEAL® che ¢ stata acquisita grazie al finanziamento di
una fondazione bancaria, ottenuto con la partecipazione a un bando
pubblico. L'aula scelta non ha pit cattedra e banchi tradizionali, ma po-
stazioni modulari che consentono di cambiare facilmente disposizione.
Alle pareti colorate si trovano 2 LIM wifi e un visualpresenter, mentre
ogni alunno & dotato di un nzethook in comodato d’uso. Sono stati via via
coinvolti anche gli altri attori di riferimento: il progetto & stato cosi pre-
sentato agli studenti, ai loro genitori e al territorio in alcuni incontri ter-
minati con un evento tenuto nel teatro comunale. Tutto questo & stato
realizzato con I'inizio dell’anno scolastico 2013-14, consentendo di dare
subito avvio alle pratiche didattiche progettate.

Dall’avvio dell’intervento le attivita sono state monitorate da incon-
tri mensili del Consiglio di classe, che ha operato con sempre maggiore
autonomia, determinazione e sistematicita metodologica, fino a smonta-
re la tradizionale suddivisione oraria delle discipline. I docenti impe-
gnati nel progetto hanno acquisito una crescente competenza e sicurez-
za, essendo stati anche motivati dalla partecipazione convinta degli stes-
si studenti. Gia dalla seconda meta dell’anno scolastico abbiamo assisti-
to al diffondersi nella scuola di un progressivo interesse e a un inizio di
disseminazione delle pratiche della FC fra gli altri docenti.

Formazione

Parte integrante dell’intervento ¢é stata la formazione degli insegnanti, che
abbiamo progettato sulla base di due obiettivi complementari: a) attiva-
re competenze d’uso su un insieme di tecnologie e ambienti digitali in am-
bito didattico; b) condividere strategie didattiche attuabili con questi
stessi strumenti. Il corso & stato condotto in modalita blended, con in-
contri in presenza e attivita online. E stato utilizzato lo stesso learning ma-
nagement system (Moodle’) adottato successivamente per la sperimenta-
zione, per la sua comprovata funzionalita in ambito scolastico.

¢ Technology Enabled Active Learning, proposta dal gruppo di ricerca Educa-
tional transformation through Technology del MIT, http://web.mit.edu/edtech/cas-
estudies/teal.html.

7 https://moodle.org/
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Il corso ha trattato le seguenti tematiche: 1) gestire la propria classe
con un learning management systems, 2) produrre contenuti didattici di-
gitali utilizzando software di screencasting e di presentazione; 3) ricerca-
re, adattare e riutilizzare risorse digitali; 4) realizzare unita formative di
didattica attiva in modalita FC.

Per il primo argomento sono state affrontate le modalita di condivi-
sione delle risorse didattiche online, di asseghazione di compiti, di valu-
tazione, di comunicazione con gli studenti, sia in modalita sincrona che
asincrona con gli ambienti Moodle ed Edmodo®. Successivamente si &
passati all’utilizzo di strumenti digitali di presentazione, screencasting e
videoediting quali Prez:®, Voicethread'® e Camtasia Studio'!, e all’uso di
ambienti di condivisione e selezione di risorse, quali TedEd"?, Khan Aca-
demry, Oil Project??, You'lube. Durante le lezioni in laboratorio I'accento
¢ stato posto sulla produzione di materiale didattico digitale in modo da
favorire 'acquisizione di competenze attraverso la prassi. In particolare
sono stati forniti spunti di riflessione su come I'uso dei nuovi media ri-
definisca gli stili comunicativi e apra a nuove strategie capaci di aumen-
tate 'empatia con gli studenti. Tutto cio richiede non solo competenze
disciplinari, ma anche capacita comunicative diverse da quelle che sono
richieste nella didattica tradizionale in aula, come la capacita di comu-
nicare tramite webcam, di dare ai contenuti una forma appropriata ai
nuovi contesti digitali, di pubblicare i propri prodotti in internet e ren-
derli “visibili” sui media sociali. Nella parte propriamente metodologi-
ca del corso ci si & concentrati sulla promozione della didattica centrata
sullo studente. Sono state presentate, nelle loro impostazioni di base, le
strategie del peer learning, del problem based learning e dell’inguiry lear-
ning. Sono stati infine proposti esempi concreti delle fasi operative di
un’unita formativa in modalita FC: definizione delle competenze attese;
ricerca e produzione del materiale didattico; progettazione delle attivita
in aula; attivita di consolidamento degli apprendimenti.

8 https://www.edmodo.com/

? https://prezi.com/

10 https://voicethread.com/

1 http://www.techsmith.com/camtasia.html

12 http://ed.ted.com/
13 http://www.oilproject.org/
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Al termine della formazione rivolta al gruppo degli inseghanti, ab-
biamo affiancato il singolo docente nella fase di progettazione invitan-
dolo a scegliere un argomento della propria disciplina in base alle Indi-
cazioni Nazionali'* per la terza liceo e alla propria esperienza didattica.
Il libro di testo in adozione & stato preso come punto di riferimento per
analizzare gli obiettivi disciplinari da declinare sotto forma di conoscen-
ze, abilita e competenze e abbiamo progettato i passi da seguire per rag-
giungere tali obiettivi in modalita FC.

Come esempio riportiamo un’applicazione formativa nell’ambito
della Fisica. Abbiamo individuato tra le conoscenze tutti quei concetti
che tradizionalmente sono trasferiti attraverso la lezione frontale e che,
in modalita FC, possono essere fruiti autonomamente dallo studente
fuori dall’aula, sia per mezzo del libro di testo, sia per mezzo di videole-
zioni. Per seguire il ciclo delle tre fasi (attivazione, produzione, elabora-
zione) abbiamo cercato un tema nell’ambito della termometria che po-
tesse accendere la curiosita degli studenti. Per far questo si puo ricorre-
re a realta locali note, come la costruzione di un termovalorizzatore, a te-
mi di attualita, come il riscaldamento globale o altro che, come detto,
rientri nel loro orizzonte culturale e possa motivarli. Nell’esempio qui
descritto abbiamo trovato, tra i comuni misconcetti su calore e tempe-
ratura (Alwan, 2011), la credenza che la temperatura dipenda dal corpo
e che, quindi, un oggetto di legno risulti piti caldo di un oggetto di me-
tallo anche se in equilibrio termico con 'ambiente. Attivare la motiva-
zione partendo da errate convinzioni é sfidante, poiché mette in compe-
tizione gli studenti tra loro. In questa fase di attivazione abbiamo sug-
gerito ai docenti di non cedere alla tentazione di dare definizioni forma-
li, ma lasciare che il confronto tra pari agisse sulla demolizione di con-
cetti pregressi errati e la costruzione di nuova conoscenza.

La fase di produzione puo essere progettata tenendo presente le abi-
lita e le competenze che gli studenti dovrebbero raggiungere. Abbiamo
cercato di definire, insieme al docente, una serie di attivita che promuo-
vesse la scoperta e la costruzione delle conoscenze da parte degli stu-
denti. Un esempio di attivita da svolgere in fase di produzione ¢ la rea-

4 http://www.indire.it/lucabas/lkmw_file/licei2010/indicazioni_nuovo_impa-
ginato/_decreto_indicazioni_nazionali.pdf
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lizzazione della tabella di conversione tra le unita di misura della tem-
peratura laddove, nella didattica di tipo tradizionale, tale tabella viene
usata anziché costruita. Inoltre si puod ricorrere alla progettazione da
parte degli studenti di un esperimento di laboratorio per verificare se la
temperatura di un corpo dipenda dalle sue dimensioni e stabilire se la
temperatura sia una grandezza intensiva o estensiva, evitando in tal mo-
do di ricorrere alla lezione tradizionale in cui temperatura e calore sono
grandezze definite a priori. Per quanto riguarda la fase di elaborazione
e consolidamento delle conoscenze, i docenti sono stati invitati a ripet-
correre, insieme agli studenti, attraverso approfondimenti progressivi, le
conoscenze acquisite fuori dall’aula, ma in modalita interattiva e guida-
ta, quasi verificando e sondando 'acquisizione dei concetti da parte di
tutta la classe.

Analisi

Tra le altre attivita di monitoraggio e valutazione effettuate, i cui risulta-
ti qui non riportiamo per ragioni di spazio, al termine dell’anno scola-
stico abbiamo realizzato un focus group con i docenti coinvolti nella spe-
rimentazione per analizzare I'esperienza condotta e farne emergete cti-
ticita e punti di forza. I dati pit significativi emersi sono relativi alla mo-
tivazione degli insegnhanti, all’'inseghamento/apprendimento “significa-
tivo” e non nozionistico, ai metodi e alle pratiche di valutazione.

Il primo argomento trattato riguardava la motzvazione che li ha spin-
ti ad aderire all’iniziativa. Dalla discussione ¢ emerso che solo 2 docenti
su 7 motivano la loro adesione per uno specifico interesse sulla metodo-
logia della FC o per una consapevole insoddisfazione nei confronti del-
la lezione frontale, mentre tutti gli altri sono stati mossi dal desiderio di
sperimentare una nuova metodologia (“la mia adesione ¢ stata un po’ in-
consapevole, pero anche il desiderio di provare a sperimentare qualco-
sa di diverso”, “soprattutto la curiosita di provare qualcosa di diverso,
insomma fare lezione in modo diverso”). Queste iniziali “vaghe” moti-
vazioni possono giustificare le difficolta di applicazione metodologica
successivamente dichiarate dagli insegnanti. Nel prosieguo della discus-
sione tutti i docenti hanno pero anche espresso una valutazione positiva
sulla metodologia nel suo complesso, pur ribadendo, in modo pressoché
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unanime, il notevole impegno richiesto dalla sua applicazione (“Fatico-
sissimo per il motivo che ho dovuto pensare a un metodo che non era
piu quello tradizionale a cui ero abituata con la lezione frontale ...”; ©

il primo anno secondo me ¢ molto faticoso per gli insegnhanti e pero si-
curamente aiuta a crearsi un bagaglio diverso ...”; “... all'inizio & stato
abbastanza faticoso e poi mi rendo conto che insomma c’¢ tanto tanto
da fare...”; “... pero una fatica che vedo positiva nel senso che adesso
ho imparato molto ...”; “... faticoso, molto positivo, ma anche molto an-
zi molto impegnativo ...”; “Questa metodologia richiede un pensare pri-
ma un pensare decisamente prima.”).

Si e passati quindi a sollecitare i docenti a esporre quali sono state le
principali difficolta incontrate nell’applicazione della FC. E emerso che
la principale difficolta ¢ legata all’'uso delle tecnologie. L'uso delle LIM,
la connessione a internet, I'interazione nei siti web e con i software di-
dattici hanno rappresentato una sfida quotidiana per quasi tutti i do-
centi, confermando una realta diffusa e conosciuta. Piu significative ap-
paiono le indicazioni di carattere propriamente metodologico. In parti-
colare la segnalazione di difficolta legate all'inseghamento/apprendi-
mento di specifiche materie, come la chimica perché “poco discorsiva e
pit nozionistica”, e quindi piu facilmente affrontabile con modalita
istruzioniste; la scarsa capacita dei ragazzi di “focalizzarsi sui concetti
chiave” se non eterodiretti; la carente disponibilita di risorse online ade-
guatamente approfondite sui contenuti curriculari. Particolarmente evi-
denziate anche difficolta relative alla valutazione (“...non sono stata in
grado di valutare il lavoro di gruppo con le rubriche, non riesco a en-
trarci e quindi secondo me quello dovro studiare a settembre.”; “... al-
cuni sapevano esattamente che cosa dovevano fare, altri sono andati a
traino per cui diventa molto difficile valutare ...”). Queste osservazioni
mettono in luce come sia profondo e articolato il cambiamento meto-
dologico richiesto dalla FC e forniscono significativi spunti per proget-
tare interventi mirati di formazione per gli insegnanti. Molto interessan-
ti infine le segnalazioni delle difficolta dovute alla resistenza dei ragazzi
al cambiamento metodologico (“Qualcuno mi ha detto ‘dopo anni che
siamo abituati in un certo modo non ¢ facile per noi cambiare I'impo-
stazione’, come qualcun altro mi ha detto ‘vedere il lavoro a casa come
parte integrante della lezione ¢ difficile’, cioe loro hanno ’abitudine ad
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avere ['atteggiamento passivo e il docente che li guidi in tutto e per tut-
to.”). La maggioranza degli interventi segnala pero una diversa e piu re-
sponsabile partecipazione degli studenti (“... sicuramente alcuni sono
maturati tantissimo. Hanno preso delle responsabilita, anche qualcuno
di quelli che I'anno scorso lavorava per il voto”) e in particolare per le
attivita didattiche che si rivolgevano all’esterno della classe e coinvolge-
vano altri attori (“adesso ricordo quelle occasioni in cui hanno condot-
to loro la lezione, che hanno mostrato quello che avevano fatto, io li ho
visti molto autonomi, molto maturi”). Indicazioni che fanno emergere
come lo sviluppo di consapevolezza, responsabilita, autonomia sia forse
il tratto piu peculiare e significativo della FC.

Un altro tema indagato ¢ relativo al possibile cambiamento del ¢/z-
ma della classe. In sostanza ¢ stato chiesto ai docenti se hanno percepito
un diverso atteggiamento degli studenti nei confronti della scuola, op-
pure nei rapporti tra di loro e con i docenti, oltreché se loro stessi han-
no percepito un cambiamento del rapporto con la classe. Su questo al-
cuni docenti segnalano aspetti negativi prodotti dall’introduzione della
metodologia del “lavoro di gruppo” che avrebbe ulteriormente de-re-
sponsabilizzato i meno partecipi (“vedi le persone motivate che lavora-
no e chi non ¢ effettivamente motivato che si sposta fra i gruppi, che
chiacchiera”) e che denota una scarsa consuetudine e capacita operati-
va dei docenti con le metodologie del cooperative learning. Molto signi-
ficativa, in questo contesto, ¢ anche la percezione di un miglioramento
nel rapporto fra studenti e insegnanti emersa nel confronto (“Un’altra
cosa importante che ho notato & che il mio rapporto con loro & miglio-
rato quest’anno non so se & dipeso da queste nuove attivita perd sono
stata molto meglio con loro.”; “Non lo so, io mi sento piti considerata da
loro.”).

Si e passati poi ad analizzare aspetti inerenti al camzbiamento del ruo-
lo del docente e allo sviluppo professionale, in particolare cambiamenti
nei rapporti fra colleghi indotti dalla sperimentazione. E emerso come
fattore rilevante la libera e franca condivisione nel Consiglio di classe
delle esperienze condotte dai diversi docenti, un fattore che, unito a
quello del supporto costante del gruppo di ricerca, si & rivelato essen-
ziale (“... condividere con il consiglio di classe penso sia stato notevo-
lissimo. Credo che abbia aiutato oghuno di noi a superare le difficolta di
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inizio e non sono state poche ...”; “La necessita di sentirsi supportati &
fondamentale secondo me proprio perché siamo agli inizi in un campo
nuovo.”; “Per me & stato un lusso poter avere qualcuno di competente
che si dedica a questo che ci diceva state andando nella direzione giusta,
potete correggere, guardate questo.”; ... potersi incontrare con voi,
avere il monitoraggio che state facendo ...”).

Molto positive sono state infine le indicazioni sulla volonta di zra-
sferire questa esperienza dal contesto sperimentale a quello ordinario,
applicandolo quindi anche alle altre classi (“Secondo me una cosa posi-
tiva per il prossimo anno sara avere piu classi parallele ...”; “L’anno
prossimo invece con la prima provero sia con l'italiano che col latino.”).

Conclusioni

Nonostante la volontaria e convinta partecipazione dei docenti al pro-
getto, sono state notevoli le difficolta incontrate nell’attuare la radicale
trasformazione della propria prassi didattica che la FC richiede. Nel cor-
so del primo quadrimestre, come ampiamente previsto, le pratiche di-
dattiche proposte sono state applicate in modo piti o meno frequente e
pit 0 meno appropriato dai diversi docenti che le sperimentavano per la
prima volta. Le attivita hanno avuto un carattere episodico nelle prime
settimane di scuola, assumendo un’applicazione sistematica e compe-
tente solo con la seconda parte dell’anno scolastico. Ci auguriamo che il
quadro complessivo che emerge al termine possa fornire indicazioni sul-
I'elemento centrale del nostro intervento: la validita dell’introduzione
della FC nella scuola non solo per iniziativa dei docenti, come sta avve-
nendo in modo spontaneo anche nel nostro Paese, ma anche su propo-
sta dei dirigenti scolastici. Il progetto attuato, i passi nei quali si artico-
la, le modalita di realizzazione riteniamo possano fornire indicazioni uti-
li ai molti dirigenti che si impegnhano nel processo di innovazione didat-
tica delle loro scuole.
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